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1.1. A gazdalkodé bemutatisa

1.1.1. A gazdalkod¢ f6bb adatai:
- Székhely: 1146 Budapest Olof Palme sétany 5.

- Internetes honlap cime: www.bsk.sport.hu

- Mikodési forma: Nonprofit Kft
- Alapitas idépontja: 2015.07.14
- A Tarsasag tulajdonosa: 100%-ban Budapest Févéaros Onkormanyzata

- A Tarsasag képviselete:

2025.01.01.-2025.11.14. Dr. Garamvdlgyi Bence
2025.11.15-t61 Kovacs Gyorgyi Orsolya (1133 Budapest, Hegediis Gyula utca 48.)

- A Tarsasag honlapja, ahol a beszamolot kdzzéteszi: www.bsk.sport.hu

- Konyvvizsgalo és nyilv.szama: East Audit Zrt. MKVK 001216
Baloghné Tasi Judit Eva MKVK 002587

Az éves konyvvizsgalat dija 1 490 000 Ft + Afa, ezen feliil mas szolgaltatast Tarsasagunk nem
vett igénybe az East-Audit Zrt.-t6l.

- A szamviteli szolgaltatas keretében a beszamolot dsszeallitotta:

Erdés I1dikd Erzsébet, Regisztracids szam: 211043

- Kozhasznu fotevékenység: 9311 Sportlétesitmény mitkodtetése
Egyéb kozhaszni tevékenyseg: 6832 Ingatlankezelés
8110 Epitményiizemeltetés
8551 Sport szabadidds képzés
9312 Versenysport tevékenység tamogatasa
5530 Kempingszolgaltatas
5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
7990 Egyéb foglalas
8559 Mns egy¢b oktatas

- Piaci helyzet (f6bb értékesitési teriiletek, illetve beszerzési forrasok):

A Tarsasag lizemelteti a Varosligeti Miijégpalyat és Csonakazotavat, a Margitszigeti Atlétikai Centrumot
és Monspart Sarolta Futokort, a Zugligeti Uti Sport- és Szabadidékdzpontot haszonbérleti szerzédés,
valamint kdzszolgaltatasi szerzédés keretében, melyet alapitdjaval, Budapest Févaros Onkormanyzataval
kotott. 2021. marcius 25-én a Kozfeladat ellatasara €s kozszolgaltatds nyljtasara iranyuld keretszerzodés
1. szamu modositasaval, 2021. aprilis 1-jét8l a Févarosi Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban 1év6 6t,
vidéki ifjusagi szallo lizemeltetése is a Tarsasag feladatai koz¢ kertilt.

A tarsasag telephelyei:
a) Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor, 1007 Budapest XIII. Margitsziget;

hrsz.: beltertilet 23800/8,


http://www.bsk.sport.hu/

b) Zugligeti uti Sport- és Szabadidékozpont, 1121 Budapest XII. Zugligeti Gt 66.; hrsz.:
belteriilet10760/7.

A tarsasag fidktelepei 2021. aprilis 1. napjatol:

a) Gergelyiugornyai Ifjusagi Szallo, 4803 Vasarosnamény, hrsz: belteriilet 4409.

b) Orosdy Ifjusagi Kastélyszallo, 2095 Pilisszantd; hrsz: kiiltertilet 84/8,

c¢) Soltvadkerti Ifjusagi Szallo, 6230 Soltvadkert, hrsz: beltertilet 3198,

d) Szabadszallasi Ifjusagi Szalld, 6080 Szabadszallas, Erdd tanya 74.; hrsz: kiiltertilet 339/2,
e) Verdcei Ifjusagi Szalld, 2621 Verdce, Falufole utca 683, hrsz.: belteriilet 683,

f) Verdcei Ifjusagi Szallo, 2621 Verdce, Gorbe utca 722/-1, hrsz.: belteriilet 722/1,

g) Verdcei Ifjusagi Szallod, 2621 Verdce hrsz.: belteriilet 722/2.

1.1.2. A kiilfoldi telephelyek f6bb adatai telephelyenként
Nincs kiilfoldi telephely.

1.1.3. A tarsasag bemutatasa

A Budapesti Sportszolgaltatdé Kozpont Nonprofit Kft. 2015. 07. hé 19. napjatol kezdte meg tevékenységét. A
tarsasag alaptevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amely a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 23. § (4) 8. pontja (fovarosi szinti sport és szabadiddsport) alapjan az alapito a
fovarosi dnkormanyzat, illetve a sportrol szolo6 2004. évi L. torvény (Sporttérvény) 55. §. (1) bekezdés c); d)
pontja és (3) bekezdése alapjan az alapitd a helyi 6nkormanyzat feladatainak teljesitését szolgalja az alabbiak
szerint:

- gondoskodik Budapest Févaros Onkorményzata tulajdondban 1évé sportlétesitmények és
ifjusagi szallok miikodtetésérdl, fenntartasardl és hasznositasarol;

- kozremikodik a sportszovetségi (igy kiilondsen a sportagi szovetségi és budapesti sportagi
szakszovetségi) programok és projektek fejlesztésében és befogadasaban, tovabba tamogatja
a budapesti sportszovetségek ifjusagi és szabadiddsport teriileteket érintd szakmai
tevékenységét;

- lehetdséget biztosit a fovarosi szabadiddsport igényeinek kielégitésére és ennek érdekében
egyiittmiikodik mas szakmai szervezetekkel. Budapest Févaros Onkormanyzata
tamogatasaval szabadidGsport eseményeket szervez, illetve kozremikodik —azok
szervezésében,

- hozzajarul a sport és az egészségvédd testmozgas széles kori népszeriisitéséhez, a
mozgasgazdag ¢és egészséges életmdddal kapcsolatos sportszakmai és tudomanyos
felvilagositd tevékenység megvaldsitasahoz;

- hozzdjarul a fovarosi nevelési-oktatasi intézményekben megvalosuld testnevelés és
sporttevékenység feltételeinek biztositasahoz és sporteseményeket szervez gyermek és
ifjusagi célcsoportoknak;

- tdmogatja a sportagi és iskolai teriileti versenyrendszerek kialakitasat, illetve tarsadalmi célu
sportrendezvények lebonyolitasat, kiilonds tekintettel a csalddok sportjara, a hatranyos
helyzetii tarsadalmi csoportok, valamint a fogyatékkal é16k sportjara;

- az esélyegyenlOséget, a tarsadalmi felzarkozast, a kultarak és nemzetek kozotti békés
parbeszédet, az erGszak és az intolerancia megelézését, valamint az egyenld esélyi
hozzaférést szolgalo, inkluziv jellegli kozOsségi sportprogramok megvalositasat ¢és
tamogatasat végzi, valamint 0sztonzi a tarsadalmi feleldsségvallalast;



- a sport teriiletén nemzetkdzi partnerségeket épit ki, nemzetkdzi kapcsolatokat apol és
fejleszt, részt vesz nemzetkdzi projektekben, kutatas-fejlesztésben, innovacioban, valamint
hazai és nemzetkdzi rendezvényeket, konferenciakat szervez és tamogat;

- képzéseket és tovabbképzéseket szervez az egészségvédd testmozgassal, az ifjusagi és
szabadidGsport népszeriisitésével, a sporton keresztiili tarsadalmi befogadassal és
esélyegyenldséggel, tovabba a sportbeli dnkéntességgel kapcsolatban;

- sportszolgaltatasi feladatai kozott kiemelt szerepet kap a korcsolya oktatas, a kihelyezett
testnevelés orak, tovabba a didkolimpiai és egyéb gyermek és ifjusagi sportrendezvények
szervezése, illetve a févarosi iskoldk szamara kedvezményes sportpalya hasznalat
biztositasa;

- Budapest Févaros Onkormanyzata timogatésatol fiiggden kedvezményes kirandulési, illetve
taborozasi lehetdséget biztosit a fovarosi, testvérvarosi nevelési-oktatasi intézmények didkjai
szamara az ifjisagi szallokban.

A tarsasag lzletszerl gazdasagi tevékenységet kizarolag kiegészitd jelleggel, kozhasznu céljainak megvalositasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez, melybdl szarmazd bevételét kizardlag a sporttevékenység
fejlesztésére és zavartalan mitkodésének biztositasara forditja.

A Téarsasag kdzhasznli mindsitéssel rendelkezik.
A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem allt fenn, a BSK NKft.

a belathato jovoben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd6 a miikodés
besziintetése.

1.2. A szamviteli politika f6 vonasai

1.2.1. A beszamol6 osszeallitasanal alkalmazott szabalyrendszer

Tarsasagunk a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds kdnyvvitel szabalyai szerint vezeti kdnyveit
és éves beszamolot készit.

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un. mérlegszerii
elrendezéssel.

Az lizemi (lizleti) tevékenység eredményét 6sszkoltség eljarassal allapitjuk meg.

Az eredménykimutatast a szamviteli torvény 2. sz. melléklet szerint készitjiik el.

Az Uizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulonapja az lizleti év december 31. napja.

A mérlegkészités idépontja: 2026. februar 15.

1.2.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok

Vasarolt készleteknél (anyag, aru) bekeriilési érték a beszerzési értékek alapjan, FIFO modszer szerint
meghatarozott bekeriilési érték.

A vallalkozas az anyagkészletérdl év kozben nem vezet nyilvantartast.

A készletcsokkenéseket FIFO modszerrel szdmolja.

Ev végén leltarozaskor visszavezeti készletre a fel nem hasznalt, el nem adott, nem értékesitett mennyiséget.

A Tarsasag nem vezet mennyiségi és érték nyilvantartast.

A sajat termelésl készleteket a még varhatdan felmeriil6 koltségekkel és a kalkulélt haszonnal csokkentett eladasi
aron értékeljik. A még varhatéan felmeriild koltségeket a teljesitési fok alapjan aranyositassal kertil
meghatarozasra.

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon kell forintra atszdmitani.



1.2.3. Az értékcsokkenés elszamolasanak médszere, gyakorisaga

Ertékcsokkenést az iizembe helyezés napjatol, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig szamolunk el, évente egyszer

az eszkdz brutto értéke alapjan, linedris leirassal.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy eldallitasi koltségét a
hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben kertil elszdmolasra.

1.2.4. A szamviteli politika meghatarozé elemeinek valtozasa és azok eredményre gyakorolt hatiasa

A szamviteli politika meghatarozé elemei nem valtoztak, az abban foglaltak kovetik a jogszabalyi és torvényi

valtozasokat.

1.3. A szamviteli alapelvektol valé eltérés ismertetése

A szamviteli alapelvektdl a Tarsasag nem tért el.

1.4. A valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasanak értékelése

1.4.1. Vagyoni helyzet
Mutaté Képlet El6z6 év % Targyév %
Sajat toke 1070,82
1 | Sajat toke aranya % 699,53
Idegen toke
Idegen téke 9,34
2 | Tokefesziiltségi mutatd % 14,3
Sajat téke
Kotelezettségek 9,037
3 | Eladésodottsagi mutatd % 6,98
Sajat téke
Sajat toke 86,98
4 | Tékeer8sség % . 87,49
Osszes forras
Befektetett eszkozok Befektetett eszk6zok 12,95
5 , 20,13
aranya % Osszes eszkdz
Forgbeszkdz 84,43
6 | Forgdeszk6zok aranya % 77,35

Osszes eszkoz




1.4.2. Pénziigyi helyzet

Mutaté Képlet Eloz6 év Targyév
1 | Zaro6 pénzkészlet E ft 516 500 1744 528
2 | Likviditasi mutato % Forgoeszkdzok
Rovid lejarata 10739,60 1266,43%
kot. %
3 | Likviditasi gyorsrata % Forgoeszkdzok-készletek 1264,56%
10737,47
%
Rovid lejarata
két.
1.4.3. Jovedelmezdség
Mutaté Képlet El6z6 év Targyév
Arbevétel aranyos Addzott eredmény
1 jovedelmezdség % Netto arbevétel 22,57 15,84
Eszko6zaranyos Adoézott eredmény
2 |jévedelmezdség % 22,93 14,66
Eszk6zok 0sszesen
Tékearanyos Addzott eredmény
3 26,36 16,78
jovedelmezdség % Sajat toke
Fizetett osztalék
4 | Tékearanyos osztalék % - -
Jegyzett toke

2. A mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1 A mérleghez kapcesolodé altalanos kiegészitések

A Tarsasag a szamviteli torvény eldirdsa szerint az eszkdzok koziil a befektetett eszkdzok kozé sorolja azokat az
eszkozoket, amelyeknek az a rendeltetése, hogy a tevékenységet tartdsan, legalabb egy éven tul szolgilja,
forgdeszkozok kozé sorolja azokat az eszkdzoket, melyek a Tarsasag tevékenységét nem tartdsan — tehat egy évnél
rovidebb ideig — szolgalja.



2.2. Eszkozok (ezer forintban)

A tétel megnevezése El6z6 év Targy év Targy évi
megoszlas %

A. Befektetett eszkozok 261 287 485 461 20,14
(02.+03.+06.sor)
L Immaterialis javak 559 682 0,03
1L Targyi eszk6zok 260 728 484 779 20,11
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni 90 251 91 776 3,81
értéki jogok
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 105 313 100 045 4,15
Egyéb berendezések, felszerelések, 53 656 57 320 2,38
jarmivek
Beruhazasok, felujitasok 11 508 230 358 9,56
Beruhazasokra adott elélegek 5280 0,22
B. Forgoeszkozok 1704 092 1 864 564 77,35
(10.+11.+14.+16.sor)
L. Készletek 3370 2751 0,11
Anyagok 250 1288 0,05
Aruk 3120 1463 0,06
1L Kovetelések 1184222 1184222 49,13
Kovetelések aruszallitasbol és 157 099 74 397 3,09

szolgaltatasbol (vevok)

Kovetelések jelentds tulajdoni 1 000 233
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben

Egyéb kovetelések 26 890 42 888 1,78

III. Ertékpapirok - -

Iv. Pénzeszkozok 516 500 1744 528 72,37
Pénztar 39 501 40 428 1,68
Bankbetétek 476 999 1704 100 70,70

C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 52 888 60 462
2,51

Bevételek aktiv idObeli elhatarolasa 51462 59 053 2,54




Koltségek, raforditasok aktiv id6beli 1426 1409 0,06
elhatarolasa

Eszkozok (Aktivak) osszesen: 2018267 2410 487 100

Az Eszkozokon beliil a befektetett eszk6zok allomanyanak novekedését a beruhdzasok okoztdk. A
forgoeszkdzokon belill szerkezeti atrendezédét tortént, mivel a 2024. év végén folyositott tulajdonosi kdleson,
2025. elsé napjaiban visszafizetésre keriilt, igy az 1 mrd Ft Osszeg a 2024-es kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben sorrdl visszakeriilt a bankbetétek sorra.

Befektetett eszkozok (ezer forintban)

Megnevezés Bekeriilési Targy évi Netto6 érték
érték elszamolt ECS

Immaterialis javak 19 648 524 682
Szellemi termékek 18 564 389 16
Vagyoni értékii 1085 135 666
jogok
Ingatlanok és 98 486 3598 91 776
kapcsolodo
vagyoni értékii
jogok
Miiszaki 160 011 30 750 100 045
berendezések
Termel6 gépek, 159 045 30 557 99 334
berendezések
Miiszaki 966 193 711
berendezések,
jarmiivek
Egyéb berendezés, | 316 594 31 859 57 320
felszerelés
Uzemi gépek, 128 975 9357 36 590
berendezések
Egyéb jarmiivek 47 982 8078 12 093
Irodai , 35961 3342 5936
igazgatasiberendez
ések
Kisértékti eszk6zok | 48 620 7517 904
Bérelhetd csonakok | 29 847 3565 1797
és vizibiciklik
Beruhazasok, 230 358 0 230 358
felujitasok




(befejezetlen

beruhazasok)

Beruhazasokra 5280 0 5280
adott eldleg

Osszesen: 825 097 66 731 484 779

A befektetett eszkdzok allomanyanak novekedését elsdsorban a beruhazasi és felujitasi feladatok elvégzése
indokolja, masodsorban a targyi eszkdz allomany ndvekedése okozta, mivel sziikségessé valt olyan elhasznalodott
tizemi gépek, berendezések, egyéb jarmiivek potlasa, melyek a kozhaszni bevétel termeld képességet szolgaljak a
telephelyeken. A Tulajdonos Budapest Févaros Onkorményzata nem tudott a sziikséges allagmegdrzd
karbantartasokra és feltjitasokra forrast biztositani, ezért sajat bevételek terhére — a Tulajdonos hozzajarulasaval
- elvégeztettiik a Varosligeti Muijégpalya kiiltéri gumiburkolatanak teljes kort felujitasat, tovabba a hiitégéphazban
3 db ammonias hécseréld cseréjét. Beruhazasok, felujitasok soron szerepel ez a két beruhdzas, befejezetlen
beruhazasként, melyeket 2026-ban fog a Téarsasig a tulajdonos Budapest Féviros Onkorményzatinak
téritésmentesen atadni (és a tulajdonos fogja ezeket a tételeket aktivalni a sajat kdnyveiben).

A Varosligeti Mtjégpalya és Csonakazoto esetében sziikséges volt 4 db centrifugalszivattyu beszerzése, tovabba
ikerszivattyls atemeld terep beszerelése a hiitogéphazba, ezen feliil a korcsolyaoktatashoz kapcsolodo oktatasi
segédeszk6zok, ugynevezett *fokak’ beszerzésére keriilt sor. Az eloregedett jégkészitd gépparkhoz (rolba) tartozd
nagy értéki felszereléseket kozbeszerzési eljaras lefolytatasaval szerezte be Tarsasagunk, a beszerzett szan, csigak,
rolba kések tobb éven keresztiil szolgaljak a tevékenységet.

A Margitszigeti Atlétikai Centrum egyik hasznalaton kiviil all6 61tdz6jében finn szauna kialakitasara kertilt sor,
ami a sportolas utani regeneralodast élményét kinalja a latogatoknak.

A pilisszant6i Orosdy Ifjusagi Kastélyszallot, 3 éven keresziilt karpataljai menedékes lakok hasznaltak, 2024. év
végi kikoltozasiiket kovetden, a fioktelep szobainak teljes kort felujitasa valt sziikségessé, a beruhazas soron ezek
a tételek is szerepelnek.

Készletek soron belépd/szekrény kartyak értéke szerepel 2025. évben is, melyeket a latogatd vendégek az
0ltotoszekrények hasznalatahoz vehetnek igénybe, és a 1étesitménybdl vald tavozas utan begylijtésre keriilnek. A
2025-ben beszerzett készlet egy részét a kozonség nem szolgaltatta vissza, ezek leselejtezésre keriiltek, a tovabbi
készlet a mérlegben szerepel. Az artk soron a vallalkozasi tevékenység kapcsan arusitott merch termékek és padel
labdék szerepelnek.

Targyi eszkozok értékvaltozasa (ezer forintban)

Megnevezés 2024 2025 2025/2024 | Valtozas e Ft
Targyi eszkozok 260 728 484 778 186% 224 050
Ingatlanok és kapesolodo 90 251 91776| 102% 1525
vagyoni ért jogok

Miszaki gépek, berendezések, 105 313 100 045 |  95% -5268
jarmiivek

Egyeb berendezések, 53 656 57320 107% 3 664
jarmiivek

Tenyészallatok 0 0 - 0
Beruhézasok 11508 230358 | 2002% 218 850
Beruhazasokra adott elélegek 0 5280 NE 5280
Targyi eszk6zok 0 0
értékhelyesbitése 0 -




Kovetelések (ezer forintban)

Belfoldi kovetelések 74 397
Szolgaltatasra adott elélegek 27701
Adott kaucio 1173
Fovarosi ovadék 1199
Egyéb kovetelések 12 816
Osszesen: 117 285

2024. évben a Rovid lejaratt kolesonadott pénzeszkoz a kovetelések kozt. Budapest Févaros Onkorményzata, mint
a Tarsasag tulajdonos és a Tarsasag 2024. december 27-¢én kolcsonszerzodést kotottek egymassal, mely alapjan a
Térsasag 2024. december 30-an 1 000 000 000 Ft-ot utalt Budapest Févaros Onkormanyzata szdmara, BUBOR
kamat megfizetési kotelezettség mellett. A kolesont 2025. janudr 2-d4n Budapest Févaros Onkorményzata
visszautalta a Tarsasag szamara, a kiszamitott kamatok megfizetése mellett. A belfoldi kovetelések jelentds része
az év végén bankkartyas , SimplePay-es és Szép-kartyas tranzakcioval, online kifizettet belépdjegyek, bérletek és
korcsolyakolesonzési jegyek tették ki, melyek banki jovairasara 2026-ban keriilt sor. A tovabbi belfoldi
kovetelések a Tarsasag hossza tava bérleti szerzédéseihez kapcsolodnak: az év végén résziikre kiszamlazott bérleti
dijakat, a BKM-F6tav szamara kiszamlazott hiitégéphaz iizemeltetéssel kapcsolatos koltségeket tartalmazza,
illetve a jégszezon idején a Miijégen megrendezésre keriil rendezvények kiszamlazott bevételeit.

Aktiv id6beli elhatarolasok (ezer forintban)

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 59 053
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli lehatarolasa 1409
Osszesen: 60 462

Bevételeket érint6 aktiv id6beli elhatarolasok kozott a targyévet érintd, de csak az azt kovetd idGszakban
kiszamlazott tételek szerepelnek. Jellemzden a tartds szerz6désekhez kapcsolddo bérleti dij bevételek, tovabba a
jégszezonhoz kapcsolddd iddszakos bérleti dij bevételek, illetve rendezvénybevételek szerepelnek ezen a soron.
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyidészakban elszamolt, de a kdvetkez6 idészakot érinté koltségek
keriiltek kimutatasra. Ezen a soron a biztositasi dijak és szoftver el6fizetések szerepelnek, melyek hosszabb
idészakra vonatkoznak és a megfeleld aranyban megosztasra és elhatarolasra keriiltek.

2.3. Forrasok

A mérleg forras tételei a mérlegben kimutatott eszkdzeinek finanszirozasi forrasait mutatjak be.

Jegyzett toke az alapito, tulajdonos altal meghatarozott 3000 ezer Ft értékben, eredménytartalék a 2015 novembere
ota realizalt eredmények 6sszegét mutatja. A lekotott tartalék mérlegsoron nem szerepel tétel 2025-ben. Ertékelési
tartalék képzésére szintén nem keriilt sor.

A sikeres elz6 évi jégszezonnak kdszonhetden, a Tarsasag jelentds eredménytartalékkal tudott kezdeni 2025-ben
és a rendelkezésre allo pénzeszkdzeinek kdszonhetden, kiegyensulyozott volt a likviditasi helyzete.



adatok ezer forintban

A tétel megnevezése Eloz6 év Targyév Targyévi
megoszlas %

D. Sajat Téke 1755573 2109 000 87,49
L. Jegyzett Toke 3 000 3000 0,12
1L Jegyzett, de még be

nem fiz. toke
III. Toketartalék
V. Eredménytartalék 1289 795 1752 574 72,17
V. Lekotott tartalék
VL. Ertékelési tartalék
VIL Adodzott eredmény 462 778 353 426 14,66

E. Céltartalékok 5280 0 0

F. Kaotelezettségek 158 666 147 230 6,11

L. Hatrasorolt kotelezettségek

¥ Hosszl lejaratu kotelezettségek

II. Révid lejarat 158 666 147 230 6,11
kotelezettségek

Vevoktél kapott elélegek 26 664 1715 0,07

Kotelezettségek aruszallitasbol és 6 329 9941 0,41

szolgaltatasbdl (szallitok)

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 125 673 135 574 5,62

G. Passziv idobeli elhatarolasok 98 748 154 257 6,4
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 69 0

Halasztott bevételek 2 859 954 6,36

Kéltségek, raforditasok passziv idébeli 95 889 153 234 0,04

elhatarolasa

FORRASOK (PASSZIVAK) 2018267 2410 487 100
OSSZESEN:

2024-ben sziikségessé valt céltartalek képzése egy 2024 szeptemberében indult munkaiigyi per miatt. A céltartalék
meértéke az elbocsajott munkavallalo altal a Tarsasag felé intézett kovetelés mértékével megegyezik. A per birosagi
szakaszba lépett, els6 targyalasra 2025. marciusaban keriilt volna sor, azonban a munkavallad visszalépett és
visszavonta valamennyi kovetelését a Tarsasag iranyaba, ezért 2025-ben a céltartalék feloldasra keriilt.



Sajat toke bemutatasa (czer forintban)

Megnevezés 2024 2025 2025/2024 Vél}tft’ZéS
Sajat téke 1755574 2109 000 120% 353 426
Jegyzett toke 3000 3000 0% 0
E:\E):rlte 1\isri;zavéséuro1t tulajdoni részesedés 0 0 0% 0
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 1289 796 1752574 136% 462 778
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
Adobzott eredmény 462 778 353 426 -76% -109 352

Rovid lejaratia kotelezettségek Gsszetétele (ezer forintban)

Vevoktol kapott eldleg 1716
Szallitok 9941
Rehabilitacios hozzajarulas 426
Személyi jov. ado 12250
Afa elszamolasi szamla 10 843
Ipartizési ado 329
Idegenforgalmi ado 4
Cégaut6 ado 360
Jovedelem elszamolasi szamla 60501
Levont TB jarulék 17 127
Szocialis hozzajarulas 12 906
Rovid lejarata egyéb kot. 889
Kapott kaucio 19 938
Osszesen: 147 230

A szallitoi kotelezettségek kozott részben a 1étesitmények lizemeltetésével kapcsolatosan felmeriil6 szolgaltatasok
szerepelnek, masrészt az online jegyértékesités jutalék koltsége A kotelezettségek masik jelentds része a tarsasag
jarulék- és adokotelezettségébdl alld Ossze, ezek a tételek a decemberi bérekkel egyiitt 2026 januarban hatariddre
kifizetésre keriiltek. A kapott kaucidk kozt a hossza tava bérldk altal biztositott kaucio szerepel.



Hosszi lejaratu kotelezttségek:

A tarsasagnak 2025-ben nem keletkezett hosszu lejarata kotelezettsége.

Passziv idébeli elhatarolasok (ezer forint)

Halasztott bevétel elhatarolasa 954
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 69
Koltségek, raforditasok passziv 153 234
id6beli elhatarolasa

Osszesen: 154 257

Koltségek elhatarolasai kozott foként koziizemi dijak, a miijégpalya milkodtetésével kapcsolatban felmeriilt
szolgaltatasok dijai szerepelnek, melyek kiszamlazasara a kovetkez6 idoszakban keriilt sor. A halasztott bevételek

soron egy tamogatasbol beszerzett Ford Transit gépkocsi tamogatas esé ECS feloldasa szerepel.

3. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések

3.1. Bevételek megoszlasa

A Tarsasag bevételeinek nagy része a székhelyen keletkezik, a korcsolyapalya nyitvatartasi honapjaiban.

2025-ben 6sszesen 85 napon keresztiil izemelt a Varosligeti M{ijégpalya. 2025. januar 1. és 2025. februar
23. kozt, illetve 2025. november 30. és 2025. december 31. kozt 6sszesen 300 797 6 1épett a jégpalyara.
Ez a 2024-es évhez képest elmarad mind a napok szama (-17%, -18 nap), mind a belépésszam tekintetében
(-0,8%,-2450 £6) A 2025. év elején az id6jarasi viszonyok miatt, 2024. év elejéhez képest hamarabb
befejeztik a jégszezont, és 2025. novemberében felmeriilt, nem vart mlszaki meghibasok miatt, a
tervezettnél késobb tudtuk megkezdeni a 2025/2026-os jégszezont, viszont 2026. marcius 1-
meghosszabbitottuk. Kiemelked6en magas volt a korcsolyakdlesonzés arbevétele, ami feltételezheten a

turizmus visszaépiilésének koszonheto.

2023 2024 2025 2025/2024
Mijégpalya belépések 255208 6 303 247 6 300 797 f6 99,19 %
szdma
Korcsolya kolcsonzések | 109 952 par 139 578 par 149 462 par 107,08 %
szdma

2025-ben majus 30. és augusztus 24. kozt lehetett vizi sportolni a tavon.

2025. csonakazo szezon Vizibicikli Csonak SUP
Bérleti alkalmak szama 11 845 1517 72
Becsiilt 1atogatoszam* 47 380 3034 72

(*A vizibicikliket atlagosan 4 {6 szokta egyidejlileg hasznalni, a csonakokat atlagosan 2 f6, a SUP kizarolag egyénileg

hasznalhato.)




Bevétel termelési szempontbol masodik helyen a Margitsziget Atlétikai Centrum telephely all, ahol a sportpalya
foglalasokbdl szarmazik jelentds bevétel.

2025. évi nett6 arbevétel

Padel

Strandroplabda

Futball palyak

Uzemelési honapok

2025. egész évben

2025. 04.-10.

2025. egész évben

Netto arbevétel

32561 900 Ft

13 139 460 Ft

17 940 900 Ft

2025-ben a termékértékesités mar nem csak a Varosligeti Mijégpalydhoz kapcsolodd merch termékek
értékesitésébdl szarmazik, hanem a Margitsziget Atlétikai Centrumban a padelezdk szamara padel labdékat is
arusitottunk az év folyaman.

Az ifjisagi taborok koziil 2025 masodik félévétdl tjra, mind az 5 taborhelyet lehetett hasznositani, a pilisszantd
Orosdy Ifjusagi Kastélyszallo helyreallitasat kovetéen. A nyilvanos palyazaton, a nyari taboroztatasi idészakban,
a 4 helyszinre, 6sszesen 26 hétre kotottiink szerzodést fovarosi székhelytli, hatranyos helyzetii fiatalok nyéari
taboroztatasat bonyolitd sportegyesiiletekkel, iskolai alapitvanyokkal, egyéb civil szervezetekkel. Targyévben az
el6z6 évhez képest, sikeriilt a tAboroztatasi bevételeket 25,88%-kal névelni.

Az adatok ezer forintban:

Ko6zhasznt tevékenység Vallalkozasi tevékenység
cFt 2024 2025 2025/2024 2024 2025 2025/2024
Ertékesités
nettod
arbevétele 1616472 1 683 698 104,16 % 433 613 547735 | 126,32%

Mind a kézhasznu tevékenység bevételeit, mind a vallalkozasi tevékenység bevételeit sikeriilt novelni el6z6 évrol
targyévre.

Tarsasagi szinten, az értékesités netto arbevételét 2025-ben az el6z6 évhez képest 8,85%-kal, nominalisan 181 348
eFt-tal noveltiik.

Az adatok ezer forintban:

Megnevezés Osszes Kozhasznt Vallalkozasi
Bevétel Bevétel Bevétel
Korcsolyazas 942 175 942 175
gi?rcsolyaoktatés, oktatasi eszkoz bérleti 19 068 19 068
Korcsolya kolcsonzés 449 489 449 489
Csonakaztatas arbevétel 58 939 58 939
MAC sportszolgaltatasok bevételei 38 439 38439
Strandropladba arbevétel 13139 13139
Egyéb sportszolgaltatas 98 830 98 830




Sup joga 1820 1820

Bérleti dijak 330 647 330 647
Egyéb rendezvény bevételei 0 0
Egyéb szolgaltatasok bevétele 13322 13322
Tovabbszamlazott bevételek 100 652 100 652
E}iitményﬁzemeltetés bevétele FOTAV- 74 944 74 944
0

Termék értékesités 1558 1558
Szallashely szolgaltats 17 269 11295 5974
Foci arbevétele 17 941 17 941

Padel arbevétele 32562 32 562

Sport eszkoz 1438 1438
Latin tancest 4413 4413
Szauna 88 88
Jegybevétel (cooltix) 14 700 14 700
Ertékesités netté arbevéte 2231433 1 683 698 547 735

3.1.1. A koltségek koltségnemenkénti megbontasa (ezer forintban)

Megnevezés Targyév
1 | Anyagkdltség 355743
2 | Igénybevett szolgaltatasok 418 083
3 | Egyéb szolgaltatasok 53162
4 | Kozvetitett szolgaltatasok-+elabé 34234
Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 861 222
5 | Bérkoltség 514 755
6 | Személyi jellegii egyéb raforditasok 161 296
7 | Bérjarulékok 77 712
Személyi jellegii raforditasok 753 763
Ertékesokkenés: 66 731
Osszesen: 1681 716

Targyévben az el6z6 évhez képest, az anyagkoltségeket Tarsasag szinten 9%-kal sikertiilt alacsonyabb szinten
tartani, ez az energiatakarékossagi intézkedéseknek volt kdszonhetd elsésorban. Az igénybe vett szolgaltatasok
koltségszintje 2024-r8l1 2025-re 39%-kal nétt, ez részben a volumen novekedésébdl fakad, masrészt az altalanos



gazdasagi kornyezet bizonytalansagait, a magas inflacios varakozasokat a beszallitok beépitették az arképzésiikbe
az ¢év folyaman. Az egyéb szolgaltatasok 33%-kal néttek el6z6 évrél targyévre, szintén az altalanosan
megemelkedett arszinvonal kumulalt hataséra.

A kiadasok kozott a legjelentdsebb tétel a bérkoltség, melynek meghatarozo része a Miijégpalya miikodtetéséhez
kapcsolhato. A Tulajdonos Budapest Févaros Onkorményzata elvarasanak megfeleléen, dtlagosan 9%-kal emeltiik
a munkavallalok bérét, 2025-ben az el6z6 évhez képest.

A 2025. évi beruhazasok és targyi eszkoz beszerzések kihatassal voltak a terv szerint szamolt értékcsokkenés
megndvekedésére az év soran.

3.1.2 Egyéb bevételek és raforditasok

Mivel 2024. év végén elkoltozteka menedékes lakok a pilisszantoi ifjusagi taborbol, 2025-ben mar a Tarsasagunk
nem kapott hozzjuk kapcsolodd tamogatast, ami az el6z6 években az egyéb bevételek kozt jelent meg. 2025-ben
lezarult egy Erasmus palyazat és az utolsd tamogatasi részlet befolyt az elsé negyedévben. Az egyéb bevételek
kozt szerepel egy Budapest Fovaros Onkormanyzata tdmogatisabél megvasarolt Ford Transit gépjarmii
tamogatassal aranyos értékcsokkenés visszairasa tovabba késedelmes teljesités miatt kapott késedelmi kotbérek is.

Egyéb bevételek (ezer forintban):

Erasmus 101090888 14 494

Egyéb kapott tamogatas 1 905
(Ford Transit tdmogatassal
aranyos écs visszairt)

Kartérités, kapott kotbérek 2 669
Céltartalék feloldasa 5280
Egyéb bevételek 134
Osszesen: 24 482

Egyéb raforditasok (ezer forintban):

Nem levonhato afa, 151 637
onellendrzési potlék

Visszautalt tAmogatas 107
Tovabbutalt tdmogatas 10 823
Nem a vallalkozas érdekében 3918

felmertilt koltség




Adott tamogatas 128

Kotbér 100

Készletek elszamolt 3002

értékvesztése

Targyi eszk6zok terven feliili 606

értékcsokkenése

Koltségvetéssel  elszamolt 3 885

adok

Helyi ipartizési ado 36 829

Egyéb raforditas 328

Osszesen: 211 363

3.1.3. Elszamolt értékcsokkenési leiras részletezé kimutatasa
Brutto  |Brutto Brutto | Brutto ECS ECS |ECS | Netto

Fékonyvi elnevezés | nyitd novekedés | csOkk. | zard nyitd nov. csokk. | ECSzar6 | zard
IMMATERIALIS
JAVAK 19 000 920 647 277 0| 19648197 | 18441960 | 523734 0| 18965694 | 682503
Vagyoni értéki
jogok 437 350 647 277 0| 1084627 283542 | 135011 0 418 553 | 666 074
Szellemi termékek 18 563 570 0 0| 18563570 | 18158418 | 388723 0| 18547 141 16 429
INGATLAN’OK’ES
KAPCSOLODO
VAGYONI ERTEKU 91776
JOGOK 93 362 944 5729475| 606900 | 98485519 | 3112201 | 3597 743 597 | 6709347 172
Eplletek,
épuletrészek, 91776
tulajdoni hanyadok 93 362 944 5729475| 606900 | 98485519 | 3112201 | 3597743 597 | 6709347 172
MUSZAKI GEPEK,
BERENDEZESEK, 134 528 30 750 100 044
JARMUVEK 683 25482 175 0]160010 858 | 29 215487 655 0] 59966 142 716
Termel6 gépek,
berendezések,
szerszamok, 133 562 30 557 99 333
gyartéeszkdzok 533 25482 175 0]159 044 708 | 29 153 952 425 0] 59711377 331
Miszaki
berendezések,
gépek, jarmivek
értékhelyesbitése 966 150 0 0 966 150 61535| 193230 0 254 765| 711385




EGYEB

BERENDEZESEK,

FELSZERELESEK,

GEPEK, 281071 227415| 31858 259274 | 57320

JARMUVEK 661| 35522716 0| 316 594 377 615 711 0 326 051

Uzemi (izleti)

gepek,

berendezések, 104 030 36 590

felszerelések 888 | 24944528 0128 975416 | 83 027 267 | 9 357 454 0] 92384721 695
12 092

Egyéb jarmiivek 47 982 325 0 0| 47982325| 27811553 | 8078 253 0| 35889806 519

Irodai, igazgatasi

berendezések és 5936

felszerelések 32 900 006 3061032 0| 35961038 | 26682687 | 3342323 0| 30025010 028

Kisértékl eszk6zok | 41102 621 7 517 156 0| 48619777 | 40198811 | 7517 156 0| 47715967 | 903810

Bérelhet6

korcsolyak

kisbsszegl 25 208 658 0 0| 25208658 | 25208 658 0 0| 25208 658 0

Bérelhet6 csénakok 1796

és vizibiciklik 29 847 163 0 0| 29847 163 | 24 486 639 | 3 563 525 0| 28050 164 999

. 527 964 278 185 66 730 344915 249823

OSSZESEN 208 | 67381643 | 606 900 | 594 738 951 263 843 597 509 442

4. Tajékoztato kiegészitések

4.1. A targyévben foglalkoztatott munkavallalok javadalmazasanak bemutatasa (ezer forintban):

Személyi jell.

Megnevezés kifizetések
Fizikai és szellemi dolgozok 514755
allando alkalmazottak
Allomanyon kiviiliek 144 519
Osszesen 659 274
Koltségtérités, egyéb személy 0
jellegti kifizetés, reprezentacio
Koltségtérités 2820
Reprezentéaci6 13 956
Osszes személy jellegii 676 050
kifizetés

A bérkoltségek eloszlasa az év folyaman nem kiegyenlitett, miutan a Tarsasag raforditasainak és bevételeinek nagy
részére a korcsolyaszezonhoz kothetd 4 honap alatt realizalodik.




A mijégpalya miikodtetésének magas az emberi erdforrds igénye. A jégszezonban jelentGsen megnd az
alkalmazott munkavallalok és megbizottak szama. Az allando6 alkalmazottak szama 54 f6, a jégszezonban ehhez
atlagosan havi 85 f6 csatlakozik még. Az allomanyon kiviili munkavallalok foglalkoztatasat megbizasos
jogviszonyban, illetve hatarozott idejii munkaviszonnyal oldjuk meg. 2025. évben az atlagos statisztikai létszam
55 16 volt.

4.2. Vezeto tisztségviselok brutté bérkoltsége, tiszteletdija (czer forintban):

Ugyvezetd 19 733
Feliigyeld 4168
Bizottsag

Osszesen: 23901

Az tigyvezetd személyében tulajdonosi dontés alapjan, 2025. év soran személyi valtozas tortént:
2025.01.01.-2025.11.14. Dr. Garamvdlgyi Bence latta el,
2025.11.15-t61 Kovacs Gyodrgyi Orsolya latja el a Tarsasag képviseletét.

A Feliigyeldbizottsag Osszetételében nem tortént személyi valtozas, viszont nem egész évben lattak el a feadatukat:
- els6 szerzédésiik 2025. 05.31-gyel lejart,
- masodik szerz6désiink megkdtésére 2025. 11. 15-tel keriilt sor.

Elnok: Dr. Bandi Tamas. Tagok: Beck Melinda, Hentz Zsuzsanna.

4.3. Mérlegen kiviili kovetelés bemutatisa

A Csonakazotd Kft-vel nyilvanos palyaztatast kovetéen 2023. majus 25-én hosszua tavh bérleti szerzédést kotott a
Tarsasag a diszterem és a déli szarnyban talalhatd étterem lizemeltetésére. A bérleti szerz6déshez kapcsoldddan,
szerz6dést biztositd mellékkotelezettségként, Felek a szerzédések megkotésekor bankgarancia nyujtasaban
allapodtak meg. A teljesitési képesség biztositékaként a Csonakazotd Kft. a szerzédéses idbtartam alatt,
folyamatosan megujitotta a bank garanciat, a mérlegkészités idopontjaban 25,908 millié Ft-os, Raiffeisen Bank
altal kibocsajtott, 2027. oktober honap 22-ig napjan lejard bankgarancia all a Tarsasag rendelkezésére.

4.4. Kornyezetvédelem
Tarsasagunk nagy gondot fordit a kornyezetvédelmi elGirdsok betartasara. 2016-ban a jogszabalyi

kotelzettségeknek eleget téve, elvégeztik a hiitdberendezések kondenzatorain azt a beruhazast, melynek
eredményeképp azok fertbtlenitésre keriiltek. Ezaltal elkeriilhetd, hogy karos anyag, baktérium keriiljon a levegobe
a hiitérendszereken keresztiil. A Varosligeti Miijégpalyan, a téli szezon ideje alatt keletkezett nagy mennyiségii
hulladékot tdmdritve adjuk at a szemétszallitast végzo szolgaltatonak. 2019. 6ta szelektiven gytijtjiik a hulladékot,
minden ideiglenes ¢és allandé bérlénk bérleti szerzédésében is kikotjik ezt a kotelezettséget. Minden
kozonségforgalmi teriileten szelektiv hulladékgyiijtéket helyeztiink ki a kdzonség szamara. Ezen feliil a
vendéglatds albérldink szamara szerz6désben kotottik ki, hogy kotelesek kornyezetbarat csomagoldéanyagok
hasznalatara és a sajat koltségiikkon szelektiv hulladékgy(ijtok biztositasara a vendégeik szamara. A ruhatarban
2025-ben is lebomlo, kdrnyezetbarat ingvallas taskakban Oriztiik meg a vendégek cipdit. Nagy gondot forditunk
ezen kiviil a takarékossagra is, ezért energiatakarékos vilagitdsi megoldasokat alkalmazunk. A takaritasi
kozbeszerzési eljarasainkban is eldirjiik, hogy a Vallalkozo altal felhasznalando 6sszes tisztitoszer legalabb 70%-
a meg kell feleljen a kemény feliiletekre szant tisztitdszerek unids Okocimkéjének odaitélésére vonatkozo
kritériumok megallapitasarol szolé 2017/1217/EU bizottsagi hatarozat melléklete szerinti 1. (vizben 1évé €16
szervezetekre gyakorolt mérgez0 hatas) és 4. (kizart és korlatozas hatalya ala es6 anyagok) kritériumnak vagy a
Koérnyezetbarat Termék védjegy ugyanilyen tartalmt kritériumainak és a takaritasi szerz6déshez kapcsolodo
feladatok ellatasahoz hasznalando, textilanyagbol késziilt Osszes takaritdeszkoz legalabb 50%-a mikroszalas
anyagbol kell, hogy késziiljon.



4.5. A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok valtozasa
A kezelésiinkre bizott létesitményekben keletkezd veszélyes hulladékok elszallitdsa a Bérlok feladata, ezen

veszélyes hulladékok az 6 miikddésiikhoz kothetd. A tdboroztatasi feladatok ellatasa kapesan, az ételmaradékok
elszallitasat egyes taborhelyeken az étkezési szolgaltatd végzi, mas tdborhely esetében kiilon alvallalkozo végzi.

4.6. Tarsasagi adé (ezer forintban):

Adodzas elotti eredmény 361 611
Addalapot nével6 jogeim: 74 464
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt 4125
koltség

Szt. szerinti ECS, értékvesztés 70 339
Adédalapot csokkent6 jogcim: 72297
Tao. szerinti ECS+értékvesztés 67017
visszairas+el6z6 évek veszt miatt

Céltartalék feloldasa 5280
Addalap: 363 778
Adodkotelezettség 8 185
Adozott eredmény: 353 426

4.7. Az adé6zott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat ismertetése

A Téarsasag tizletszerli gazdasagi tevékenységet kizarolag kiegészitd jelleggel, kozhasznu céljainak megvalositasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez, melybdl szarmazd bevételét kizardlag a sporttevékenység
fejlesztésére és zavartalan miikodésének biztositasara forditja.

5. cash-flow
Sorjel | Megnevezés Targyév
SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-

L VALTOZAS (miikddési cash-flow 1-13. sorok) 1543880
1. Addzas elbtti eredmény +/- 361611
2. Elszamolt amortizéaci6 + 66731
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas +/- 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete +/- -5280
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +/- 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 3612
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa +/- 9901
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozésa +/- 55509
9. Vevokovetelés valtozasa +/- 82702
10. Forgoeszkdzok (vevokdvetelés és pénzeszk. nélkiil) valtozasa +/- 984853
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozdsa +/- -7574
12. Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - -8185
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0




BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-

L. VALTOZAS (befektetési cash-flow 14-16. sorok) 0
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - 0
15. Befektetett eszk6zok eladdsa + 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0
PENZUGYI MUVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ
111. VALTOZAS (Finanszirozési cash-flow 17-27. sorok) 0
17. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 0
Koétvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
18. + 0
19. Hitel és kolcson felvétele + 0
Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek
20. torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
22. Részvénybevonas, tokekivonas (t0keleszallitas) - 0
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarath kotelezettségek
27. valtozasa +/- 0
IV. |PENZESZKOZOK VALTOZASA (1., 1L, I1I. sorok) 1543880

Kelt: Budapest, 2026. marcius 23.

Kovacs Gyorgyi Orsolya

a vallalkozas vezetdje
(képviseloje)
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